PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONAL DE LA ASE DE SAN LUIS POTOSI

Presentacion

La Auditoria Superior del Estado de San Luis Potosi, es el érgano que tiene a su cargo la
funcion de fiscalizacion superior de las finanzas publicas de los entes auditables, a través de
las acciones y obligaciones que se establecen en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de San Luis Potosi, por ello, las actividades que realiza en areas como el
proceso de auditoria en si, el ejercicio y aplicacién de recursos publicos, las responsabilidades
y los delitos cometidos por servidores publicos, etc., son temas que, quien tenga la
responsabilidad de dirigir este 6rgano fiscalizador, debe conocer a fondo y tener la experiencia
no solo tedrica, sino practica, ya que con la implantacién federal del nuevo Sistema Nacional de
Fiscalizacion, estos temas habran de conjugarse en busca de eficientizar la aplicacién del
gasto publico, y con ello contribuir en la generacion de pautas deseables de los servidores
publicos y por ende a una cultura de honestidad no solo en quienes ejercen el servicio publico
sino de toda la sociedad.

Por ello, el papel que juega la Auditoria Superior del Estado es fundamental, ya que su razén
de existir, es vigilar el correcto ejercicio de los recursos publicos, verificando a través de
revisiones o auditorias, precisamente que los funcionarios estatales, municipales o ciudadanos
que reciban recursos publicos, los ejerzan en apego a los principios constitucionales de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que

esten destinados, actividad en la cual, tengo la capacidad y competencia necesaria.
L

Desafortunadamente en el pasado, éste Organo de Fiscalizacion ha desaprovechado la
oportunidad de ser quien comande el combate a la corrupcién, y sea ejemplo a seguir mediante
un ejercicio eficaz de sus facultades fiscalizadoras, ya que el incremento de ésta a
consecuencia del ejercicio abusivo de los recursos de la sociedad, no solo sigue prevaleciendo,
sino que en los Ultimos afios ha venido creciendo, lo cual no deberia ser asi, toda vez que
ejerciendo estrictamente las facultades que la Constitucion y las Leyes confieren al Organo
Fiscalizador, se inhibirian las practicas abusivas de los funcionarios publicos y con ello se

lograria una administracién correcta y eficiente de los recursos publicos, lo cual seria
l6gicamente en beneficio de toda la sociedad.

Considero que lo deseable es que la Auditoria Superior del Estado implemente estrategias que
le permitan mejorar continuamente todos los procesos internos y complementarios a la revision
y fiscalizacion, por ello, se deberia buscar estar a la vanguardia en las tendencias mundiales
de fiscalizacion del ejercicio de los recursos publicos implementandolas rapidamente en funcion
de los recursos disponibles; de igual forma, el organo fiscalizador, deberia contar con altos
estandares de eficiencia en el desarrollo de sus procesos.

Considero ademas que los nuevos tiempos demandan transparencia, rendicién de cuentas,
etica, moralidad, honradez y pulcritud en el manejo de los recursos publicos por parte de los
sujetos fiscalizados, pero sobre todo, en tiempo real y no detectar el mal manejo cuando ya
sean ex servidores- publicos. La fiscalizacion debe ser en tiempo real, pero ademas, se deben
brindar las bases para acompafar, asesorar y retroalimentar de forma continua a los entes
fiscalizados, para obtener mayores y mejores resultados, por ello, es muy conveniente que
nuestra Auditoria Superior del Estado comience a hacer uso de las nuevas tecnologias de

informacion, ya que en este momento se encuentra en una lamentable brecha de retraso
tecnologico.

Por lo anterior, el presente plan de trabajo contiene los lineamientos y estrategias que debe

desarrollar el Organo Fiscalizador, con el propdsito de enfrentar con éxito los retos del entorno

y generar acciones a favor de una rendicion de cuentas clara, para generar valor publico a la
sociedad.

Este plan de trabajo se encuentra alineado directamente al Plan Estratégico 2011 — 2017 de la
Auditoria Superior de la Federacion, el cual esta sustentado en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, como en la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas de la
Federacion, las cuales dotan a la ASF de la atribucion especifica para formularlo.



Pretendo que este plan de trabajo oriente sus acciones al logro de tres propdsitos
fundamentales: que las entidades fiscalizables cumplan estrictamente con los principios
juridicos y normativos en el manejo de los recursos publicos, ademas, corroborar que los
resultados obtenidos con la aplicacién de estos recursos sean los establecidos en sus objetivos
y metas programadas, y finalmente, que la institucion logre recuperar la confianza ciudadana
en las actividades que realiza, mediante un nuevo comienzo, caminado al lado de las
instancias tanto institucionales como de la propia sociedad.

Por lo anterior, este plan de trabajo esta basado en 4 ejes de accion:

Fortalecimiento de las capacidades institucionales
Mejores practicas de auditoria gubernamental
Eficiencia y austeridad en la administracion institucional
Trasparencia y combate a la corrupcion
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Estos ejes de accion cuentan con 11 objetivos de los cuales se derivan 26 acciones
estrategicas que regiran a las 97 actividades a realizar dentro del Organo de Fiscalizacion.

Estas actividades incluyen el manejo de los recursos y administracion interna de la Auditoria
Superior del Estado, asi como el manejo y administracién del personal y las actividades
tendientes a cambiar el aspecto y la esencia de esta institucion desde dentro de ella misma;
incluye ademas las actividades tendientes a cumplir con las funciones que marca la ley tales
como el control y fiscalizacion; politica presupuestaria; evaluacién del gasto publico y
desemperfio y de politicas publicas; ademas, el plan de trabajo cuenta con un eje estratégico
dedicado a la trasparencia, combate a la corrupcion y rendicion de cuentas.

Por lo anterior, en primer término expongo los postulados basicos de identidad del plan de
trabajo:

POSTULADOS BASICOS DE IDENTIDAD DE PLAN DE TRABAJO
Mision
Realizar la Fiscalizacion Superior de los sujetos de revision obligados, de manera auténoma,

objetiva e imparcial, contribuyendo a una efectiva rendicién de cuentas, basados en principios
de legalidad e integridad

Vision

El Organo Fiscalizador se consolida como una institucién confiable e imparcial, comprometida
con la sociedad en la revision, control y evaluacion de la gestion publica, formando parte del
modelo nacional de fiscalizacion y combate a la corrupcion.

Asi mismo, se constituye como uno de los pilares del Estado, referenciando la aplicacion de la

ley, los valores institucionales, el control y la evaluacion eficaz del manejo de los recursos
publicos y la credibilidad social.

Valores Institucionales hg
¢ FEtica Honestidad
e Lealtad Honradez
e Autonomia Imparcialidad
e legalidad Objetividad
e Confidencialidad Transparencia



Eje 1: Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales
Objetivo estratégico 1: Fortalecimiento de la Organizacién Interna del Organo
Fiscalizador

Actividad Estratégica: implementar institucionalmente los documentos de identidad
basicos

Se deberan verificar los documentos de identidad institucional basicos, mismos que deberan
ser actualizados, en caso de que esta no cuente con documentos basicos de identidad
institucional, se deberan realizar y hacerlos del conocimiento de todo personal.

Mision, vision, valores institucionales
Cadigo de ética y pertenencia
Manuales de organizacioén

Manuales de normas y procedimientos
Manuales de perfiles y funciones

Actividad Estratéqica: adoptar mejores practicas de ética e integridad institucional

* Lacreacion de un comité de Etica e Integridad

Implantar en el personal las normas y manuales de ética y politicas de integridad
institucional

» Realizar talleres con el apoyo de la Auditoria Superior de la Federacion
* Lageneracion de una agenda de integridad dentro de la institucion

Actividad estratégica: aplicar la politica de integridad y cédigos de conducta

Desarrollar una serie de acciones integrales en el fortalecimiento de la integridad del personal,
asi como de robustecimiento de controles institucionales con un enfoque suave:

e Codigo de conducta
e Lineamientos para prevenir el conflicto de interés
* Reglas de operacion del comité de ética e integridad

Establecer evaluaciones de control y confianza al personal de esta institucién de manera
permanente.

Actividad estratégica: establecer capacitaciones en materia de control interno vy
fiscalizacidn

En materia de control interno es necesario apoyar la capacitacion y enfocarla a los sistemas de
control interno por los que se ha pronunciado e! SNF:

o5 1COS0 2013,
e INTOSAI GOV'S
e Normas de Control Interno de la Secretaria de la Funcion Publica.

-

En materia de fiscalizacion el énfasis seria en las NP SNF niveles 1, 2 y 3 aprobados por el
Sistema Nacional de Fiscalizacién



Objetivo estratégico 2: fortalecimiento de la profesionalizacién del personal

Actividad Estratégica: mejorar la profesionalizacion del personal

Establecer un Sistema Institucional de Profesionalizacién y Capacitacion, que incluya en sus
procesos de seleccidn examenes psicométricos, examenes de conocimientos técnicos y
examenes medicos, y que ademas, sea el area interna de esta institucién que capacite y
divulgue ante los entes auditables, todas las normas, metodologias y procesos que se
desarrollan.

Solicitar cursos y platicas a diferentes érganos de fiscalizacion del pais; realizar convenios de
capacitacion técnica para el personal de la auditoria superior, con las siguientes instituciones:

* Auditoria Superior de la Federacién
» Secretaria de Hacienda y Creédito Publico
* ASOFIS (Asociacién Nacional de Organismos de Fiscalizacion Superior y Control

Gubernamental A.C.)
o CONEVAL
Solicitar cursos y platicas a la Auditoria Superior de la Federacién respecto a:

» El Sistema Nacional de Fiscalizacion
e El Sistema Nacional Anticorrupcion.

Solicitar Cursos y platicas para el personal en lo referente a normas internacionales de
fiscalizacion superior a:

» Organizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI)

Actividad Estratégica: fortalecimiento de instancias investigadoras substanciadoras
resolutoria, en materia de faltas administrativas no graves

Implementar una verdadera cultura de valores éticos y morales, concientizando a todos los
colaboradores de su importante labor en la revisién de las cuentas publicas, no olvidando que
estos recursos deben ser administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez.

Conformare quipos de trabajo, aprovechando el capital humano valioso y capacitado con que
cuenta la Institucion, llevando a cabo actividades que permitan una integracién inmediata y
adecuada.

Realizar reuniones de acercamiento con el personal a efectos de conocer sus necesidades,
percepciones sobre la Institucion, a fin de generar un ambiente o clima laboral propicio,
generando la empatia que nos permita funcionar como un equipo de trabajo cohesionado,
comprometido, convencido de su potencial y con objetivos comunes.

Analizar los resultados obtenidos por el Organo Fiscalizador en los Gltimos anos para detectar

los puntos sobre los que se debe profundizar a fin de mejorar éstos y asi lograr los objetivos
fundamentales de la Institucion.



Objetivo estratégico 3: fortalecimiento de infraestructura que soporta los
procesos

Actividad Estratéqgica: fortalecer los sistemas y tecnologias de informacién

Los sistemas y las tecnologias de la informacién, necesarios para administrar en forma
eficiente y segura la informacion, estan en constante evolucién. Por ello, la Auditoria Superior
del Estado implementara acciones para mantener actualizados los sistemas, redes y equipos
de tal forma que la informacion esté segura y sea utilizada en forma eficiente.

Realizar proyectos digitales que permitan mejorar los procesos que se realizan en la Institucion

Realizar metodologias de digitalizacién de los documentos histéricos en los procesos que
realiza la institucion

Actividad Estratégica: gestionar recursos para contar con edificio propio

Gestionar recursos para que la Auditoria Superior del Estado cuente con instalaciones propias
y apropiadas, con tecnologia y equipamiento de avanzada, para el desemperfio de las tareas de
fiscalizacion, capacitacion, archivo, administracion, atencién a visitantes, prensa, etc.

Objetivo estratégico 4: fortalecimiento del marco juridico de acciones

Actividad Estratégica: coordinacion con lo Honorable Congreso del Estado

Para promover la adecuacion del marco Juridico al Sistema Nacional Anticorrupcion.

Para promover la implementacién de Normas y Metodologias Internacionales avaladas por la
ASF

Objetivo estratégico 5: fortalecer la presencia institucional

Acciones Estratéqgicas: fortalecer la presencia institucional ante la sociedad

Las entidades fiscalizadoras superiores tienen como compromiso difundir su valor y beneficio
para marcar la vida de los ciudadanos, para ello se tiene los siguientes compromisos:

e Fortalecer la rendicion de cuentas, transparencia e integridad del gobierno y las
entidades publicas

» Demostrar la relevancia continua para los ciudadanos, la legislatura y otras partes
interesadas

» Ser una instancia modelo que predique el ejemplo

* Reforzar los mecanismos de interaccion que permiten dar a conocer la actividad
sustancial de la Auditoria.

* Implementar acciones que impulsen la imagen de la auditoria como una institucién

vanguardista, con valores, principios y ética institucional que coadyuve en el combate a
la corrupcion

Promover y generar la participacion activa de la Institucion en los diferentes foros inherentes a
la fiscalizacion y rendicién de cuentas

Llevar a cabo reuniones periddicas con funcionarios estatales, municipales, sector privadoy
sociedad civil, en aras de generar una conciencia social sobre los perjuicios que un manejo
abusivo de los recursos publicos ocasiona a la sociedad, jugando no solo un papel preventivo o



correctivo a través de la auditoria, sino también propiciar una cultura del servicio publico
basada en valores como la honestidad, pertenencia y legalidad, mediante el contacto directo
que permitira estas reuniones, ademas de generar confianza para que se denuncien los actos
de aquellos funcionarios publicos que se desentienden de la Ley.

Establecer mecanismos eficientes de contacto con la ciudadania para generar su confianza y
con ello la presentacion de denuncias en contra de funcionarios que no cumplen con su deber
de servir y que por el contrario lesionan en su actuar los recursos que a través desus
contribuciones los ciudadanos aportan para el gasto publico.

Eje 2: Mejores Practicas de Auditoria Gubernamental

Objetivo estratégico 6: contar con mejores practicas de control y fiscalizacion

Acciones estratégicas: elaboracién de manuales de planeacion, control y seguimiento,
acordes a Sistema Nacional de Fiscalizacién, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas aplicables

Elaborar diagnosticos de implementacion y metodologias que se utilizan actualmente por el
personal

Adoptar las Guias de Auditoria Superior emitidas por la Funcion Publica y el Sistema Nacional
de Fiscalizacion niveles 1,2y 3.

Crear metodologia y manual de planeacion interna, para asegurar que se cumplan los objetivos
de la fiscalizacion superior y se cuente con un adecuado y oportuno conocimiento y
comprension de las Entidades Fiscalizadas por auditar en cuanto a sus objetivos, organizacion,
actividades y factores econémicos, sociales y legales que le afectan, lo cual permitira realizar
una revisién de calidad y de conformidad con la normativa aplicable.

Realizar pruebas piloto a entes fiscalizables, de acuerdo a las normas NPSNF 100 y 200.

Ejecutar auditorias de cumplimiento financiero y desempefio, de acuerdo a NPSNF 100, 300 y
400.

Acciones estratégicas: elaboracion de manuales y guias de revisién y auditoria, acordes

a Sistema Nacional de Fiscalizacién, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
demas aplicables

Establecer los tipos de verificacion de informacion para todos los entes fiscalizables, cada uno

de estos tipos de verificacion, debera contar con sus procedimientos, guias de seguimiento y
alcances.

Establecer la figura del Estudio Preliminar de Control Interno, y los procedimientos necesarios
para verificar la fortaleza o debilidad de los mecanismos de control interno disefiados para los
procesos criticos que lleva a cabo cada ente por fiscalizar

Establecer la metodologia para dar atencion y seguimiento a los procesos de auditoria para

determinar areas de riesgo de incumplimiento e irregularidades que existen en los entes
auditables

-

Establecer las guias conforme a la ASF y el SNF para determinar los cruces de informacion en
las auditorias de obra publica.



Establecer guias metodologicas para verificar y corroborar informacién respecto a:

Control financiero

Eficiencia financiera

Custodia de fondos y valores

Trasferencias bancarias

Control presupuestal

Deuda publica

Cumplimiento de contabilidad gubernamental y eficiencia financiera
Adquisiciones, arrendamientos servicios, y control de activos.
Administracion de recursos humanos.

Administracion y control de obra publica

La metodologia empleada para la realizacién de las auditorias debera actualizarse e incorporar
progresivamente los avances en el campo de la fiscalizacion.

La Auditoria Superior debera asegurar la calidad de sus procedimientos e informes mgdiante el
sistema de gestion de la calidad que debe ser sometido a evaluacion periddica e
indepeiidiente.

Objetivo estratégico 7: fomentar Ia cultura de la rendiciéon de cuentas para
impulsar el cumplimiento de las entidades fiscalizables respecto de la
normatividad aplicable

entidades fiscalizables Ia normatividad aplicable
mediante mecanismos que impulsen su cumplimiento

Fomentar en los entes fiscalizables mayor compromiso con los programas de capacitacion.

Establecer mecanismos de difusion, consulta, analisis y Ppropuestas de mejora de Ia
normatividad aplicable.

Elaborar contenidos que difundan la normatividad aplicable.

Acciones Estratégicas: fortalecer los vinculos inter-institucionales, mediante
instrumentos que coadyuven a reforzar el proceso de fiscalizacién.

Fomentar acciones que nos permitan establecer coordinacion con Organos de Control Interno e
Instancias publicas o privadas relacionadas con el objeto de la Auditoria Superior.

Impulsar la conformacion de un Sistema Estatal de Fiscalizacion.

Establecer mecanismos de Tecnologia de Ia Informacién con entidades fiscalizables.

Acciqnes estratéqgicas: aplicar Ia normatividad vigente de auditoria en el proceso de
fiscalizacién en las entidades fiscalizables.

La IN’TOSAI se ocupa de las Normas Internacionales de Ias. Entidades Fiscalizadoras
Supe_arnores, las tamblen_ ’Ilamadas ISSAI, por su acrénimo en inglés, son normas profesionales
emitidas con la aprobacion del Congreso de Ia INTOSAI (INCOSAI), su méaxima autoridad.

cién de las normas desarrolladas por |a Auditoria Superior del Estado con las




Objetivo estratégico 8: contar con mejores herramientas de control y
procesos

Acciones estratégicas: disefiar y adoptar sistemas de tecnologias de la informacién que
permitan y garanticen que el manejo de la informacion y el desarrollo de las actividades
del proceso de fiscalizacion sean confiables, sequras y oportunas:

Implementar un sistema de control, administracién y manejo de los procesos que realiza el
personal, que incluya control y gestién informatica de:

e Hojas de planeacién de auditoria
e Guias de auditoria

* Cronogramas de seguimiento
e Formatos institucionales

Debera permitir ademas:

e Generar andlisis automatizados. los cuales permitiran realizar cruces de informacion
entre si y respecto a otros insumos de informacion

* Capacidad de sistematizar y analizar la informacién de los entes auditables mediante
indicadores cuantitativos y cualitativos.

* Capacidad de contener toda la informacion histérica en medios digitales, de los entes
auditables, separada por ejercicios fiscales y periodos de administracion.

Acciones estratégicas: disenar y adoptar la Plataforma Digital de Fiscalizacién Superior,

que sera utilizada por todos los entes auditables, ya sea por medios directos o por
intercambio de informacién.

La funcion fiscalizadora esta en constante evolucion, esto se refleja en el desarrollo de nuevos
enfoques de auditoria, como las de desempefio y de tecnologias de la informacion, entre otras.

La Auditoria Superior debera enriquecer la informacion que genera con la implementacion de
estos nuevos enfoques de auditoria que, con un adecuado equilibrio, complementen y
fortalezcan a las auditorias financieras y de cumplimiento.

Realizar un programa de implantacion dividido en fases, dando prioridad a los puntos en donde

se pueda aplicar la plataforma digital eficientemente y con menores recursos administrativos y
economicos.

Como minimo la plataforma debera tener médulos especificados en las guias técnicas emitidas
por el CONAC, que incluyen: captura de clasificadores de diversos tipos, captura de unidades
administrativas por ente fiscalizable, captura de presupuestos basados en resultados, captura
de programas presupuestados, madulos contables eficaces para captura de cuentas, poélizas y
reportes, médulos presupuestales eficaces y automatizados para que sean generados los
movimientos de contrapartidas presupuestales, informes y reportes conforme a estas guias.

Realizar platicas y capacitaciones a grupos de entes auditables 5ara que la plataforma sea
usada.

Se deberan integrar ademas, en esta misma plataforma, médulos de trasparencia en los cuales
cualquier persona pueda consultar lo que se esta auditando, asi mismo, médulos de denuncia
publica, ante cualquier acto ilicito o mal manejo por parte de los servidores publicos.

Acciones estratégicas: mantener permanentemente informados a los entes fiscalizables
de las normativas vy procedimientos que se estén actualizando




Es de suma importancia asesorar de manera permanente a los entes fiscalizados, asi como
promover y realizar cursos y seminarios de capacitacion y actualizacidén, con base en los
lineamientos que para tales efectos establezca la normatividad vigente, lo cual, arrojara como
resultado una mejora por parte de los entes publicos que integran la Administracion Estatal y
Municipal, sujetos de fiscalizacion en el desempefio del manejo, administracién y control delos
recursos publicos, mismo que provocara una notable disminucion en los hallazgos o
apreciaciones por faltas administrativas.

Acciones estratégicas: contribuir a la implementacién del Sistema _Nacional de
Fiscalizacién

La Auditoria Superior adoptara las mejoras que se generen en el marco del Sistema Nacional
de Fiscalizacion con la finalidad de contribuir a que la fiscalizacion en el pais se realice bajo
una misma vision profesional, con similares estandares, valores éticos y capacidades técnicas,
a efecto de proporcionar certidumbre a los entes auditados y garantizar a la ciudadania que la

revision al uso de los recursos publicos se realice de una manera mas ordenada, sistematica e
integral.

Eje 3: EFICIENCIA Y AUSTERIDAD EN LA ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL

Objetivo estratégico 9: conformar un plan emergente de austeridad que
permita cumplir con los objetivos primordiales del érgano fiscalizador y a la vez,
eficientizar los recursos con que se cuenta

Acciones estratégicas: realizar una reingenieria administrativa del mobiliario y equipo

Realizar el inventario de:

* Equipo de computo y las condiciones en que se encuentre.
* Mobiliario administrativo y de las condiciones en que se encuentre
* Parque vehicular y las condiciones en que se encuentre
Registro de recursos humanos y las condiciones en que se encuentre

Generar el diagndstico previo a la posible implementacién de reingenieria administrativa,

previendo con mayor énfasis a las areas mas sensibles para logar los objetivos marcados por
la institucion.

Realizar la reingenieria administrativa interna, acorde a las areas y actividades prioritarias para
reasignacion administrativa.

Conformar el plan de mantenimiento de parque vehicular, asi como la licitacion
correspondiente.

Acciones estratéqgicas: eficientizar el gasto mediante el redisefio administrativo
o administrativo

Verificar gastos susceptibles de modificacién, y analizar Ia posible reestructuracion del gasto
para una posible represupuestacion emergente

.

* Teléfonos celulares

* Representacion

* Ceremonial

e Gasolina

* Herramientas menores
* Arrendamientos

* Comunicacion social

e Eventos




Establecer cursos vy realizar platicas informativas al personal con la finalidad de comunicarles
los cambios de austeridad que se presenten.

Acciones estratéqicas: establecer programa de austeridad anual

Analizar el presupuesto de egresos autorizado para el Programa Operativo Anual,_ y redisefiar
la asignacién presupuestal en los Clasificadores por Objeto de Gasto que permitan generar
ahorros a la Institucion.

Elaborar el programa anual de adquisiciones, bajo criterios de austeridad y ahorro, buscando el
menor costo, mejor calidad y bienes oportunos.

Con toda la informacién anterior, se debera conformar el plan de austeridad institucional, el
cual contendra el manejo que se hara de los recursos administrativos, econémicos e
infraestructura, materiales administrativos, vehiculos y comunicaciones.

Una vez revisado este plan, debera presentarlo ante el Congreso del Estado para su
validacion.

Actividades estratégicas: fortalecer las politicas administrativas mediante mecanismos
que coadyuven al mejoramiento del desempeiio laboral

Crear estandares de desempefio en la Auditoria Superior del Estado.

Establecer un programa de estimulos al desemperio.

Impulsar proyectos que coadyuven a las mejores practicas administrativas y defiscalizacion.

Actividades estratégicas: impulsar la_optimizacién de los recursos, mediante acciones
que influyan en la eficiencia, eficacia, economia y transparencia de los mismos

e Establecer mecanismos para reforzar la deteccion de las necesidades de recursos.

* Implementar acciones de difusién y prevencion en el cuidado y preservacion de los
recursos.

* Impulsar proyectos que innoven la infraestructura institucional.

Eje 4: TRASPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCION

Objetivo estratégico 10: ser una institucion transparente en todos sus
procesos

Actividades estratégicas: abrir al publico la documentacion de revisiones vy auditorias

Implementar eficientemente |a plataforma de trasparencia actual para que pueda ser
consultada toda la informacion de los trabajos practicados

-

Mantener actualizada permanentemente la plataforma de trasparencia de la institucién, con los
documentos que se vayan generando.

Actividades estratéqicas: permitir la evaluacién de la sociedad




Implementar encuestas y cuestionarios digitales para que la ciudadania evalué el desempefio
de la Institucién

Implementar valoraciones digitales de la ciudadania, en la productividad del personal de la
Auditoria Superior.

Objetivo estratégico 11: Combate permanente de actos de corrupcion

Actividades estratégicas: detectar actos no correctos y vicios en los entes auditables

Analizar actos indebidos anteriores dentro de la Institucidn y determinar responsabilidades,

dejar en claro que no se toleraran nunca mas ese tipo de acciones dentro del Organo
Fiscalizador.

Analizar las condiciones estructurales de las entidades publicas, que sean sospechosos de
vicios y fallas de toda indole, que afecten su adecuada gestion.

Generar indicadores histéricos de practicas indeseables en cada ente auditable y hacerlo
publico en la plataforma de fiscalizacion.

Coordinar reuniones con el Consejo de Participacion Ciudadana mediante agenda de trabajo,

para verificar junto con la ciudadania cualquier tipo de queja o denuncia en donde deba
intervenir el Organo Fiscalizador.

Coordinar con el Consejo de Participacién Ciudadana agenda para crear metodologias que
permitan un combate mas eficiente a actos de corrupcion.




